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ABSTRACT
In the Comedor Infantil Virgen del Valle of Salta, Argentina, a group of mothers
have united their time and consolidated their scarce material resources to form a
communal dining hall in which they serve lunch to the children of the community, many
of whom receive their only meal of the day there. The comedor is located in the marginal
settlement of Juan Manuel de Rosas and in addition to the scarcity of healthy, affordable
food, the inhabitants of this neighborhood daily encounter monetary difficulties, the
threat of eviction from their homes and the various hazards posed by the easy access to
drugs, such as robbery and violence. This paper proposes to examine the strategies that
the mostly female members of the comedor have developed to survive amidst the reality
of uncertainty that threatens the stability and security of their lives on a daily basis.
Through participant observation in Virgen del Valle and formal, recorded
interviews with nineteen members of the comedor, information was obtained about the
daily risks of the neighborhood, dependence on government welfare, relations within the
comedor, and the various methods of survival that the women have developed to combat
their situations of poverty and insecurity. The paper begins with an introduction to the
women, the marginal settlement and the comedor as an organization and discusses the
challenges and advantages to participant observation as a method of study.
From here, the paper is divided into five sections. In the first, a brief history of
the organization and an expansion of the description given in the introduction are offered
as a context in which to understand the current state of the neighborhood and comedor.
In the second section, we elaborate the daily life and routine of the women of the
comedor, including the risks, dangers, and difficulties they encounter in the process of

Rahel 3
cooking and caring for their families. Thirdly, an analysis is presented of the symbolic
power of the comedor as a space of community interaction, a support network and a
source of stability and security in an otherwise unstable neighborhood. The fourth
section describes the importance of the director Betty in the cohesion and perpetuation of
the comedor and her role of leadership within the community. The final section analyzes
the relationship between the women of the comedor and the government in terms of the
welfare plans that the majority of them receive.
It is concluded that examined from the sociological perspective of resource
mobilization, the women achieve daily survival due not to the monetary or material
resources available to them, but rather to the social networks developed within and in
relationship to the comedor itself.
The research for this project was conducted over a two-week period spent in the
Comedor Infantil Virgen del Valle in Salta, Argentina during the spring of 2008. The
paper was written in Buenos Aires in the following two weeks with the use of the
interviews, field notes and various secondary sources.
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INTRODUCCIÓN
En este trabajo pretendemos analizar las estrategias de supervivencia que utilizan
un grupo de mujeres que viven, trabajan y cuidan a sus hijos en un asentamiento en las
afueras de Salta capital, provincia de Salta, Argentina. Las mujeres del barrio Juan
Manuel de Rosas han organizado un comedor popular infantil llamado Virgen del Valle
para alimentar a sus hijos. A lo largo de las dos semanas que pasamos allá y por la
información recogida por las entrevistas individuales con las mujeres que cocinan en el
comedor, tratamos de entender y experimentar qué significa vivir en este barrio y asistir a
este comedor. En este trabajo intentamos describir sus vidas cotidianas incluyendo las
dificultades de vivir en un barrio marginal y analizar cómo las mujeres consiguen los
recursos necesarios a pesar de dichas dificultades. Mis preguntas claves son ¿qué
métodos y estrategias utilizan las mujeres del comedor para sobrevivir a la pobreza y la
inseguridad? y ¿cómo funciona el comedor como espacio de encuentro comunitario en
esta lucha para la supervivencia?
Hablar sobre las dificultades y los riesgos cotidianos de las mujeres del Comedor
Infantil Virgen del Valle implica tener en cuenta distintos aspectos. Diariamente las
mujeres enfrentan la pobreza, la inseguridad de vivir en un asentimiento como Juan
Manuel de Rosas y la inestabilidad económica. Desde la violencia doméstica y el fácil
acceso a las drogas hasta la dependencia precaria de planes gubernamentales y la falta de
comida adecuada para sus hijos, las mujeres de Juan Manuel de Rosas luchan
continuamente para la supervivencia propia y de sus familias.
Una parte de esta investigación intenta descubrir y describir la naturaleza de las
problemáticas que enfrentan las mujeres de Juan Manuel de Rosas diariamente. Pero sólo

Rahel 7
presentar los problemas de sus vidas sería un proyecto incompleto y sin duda pesimista al
mismo tiempo. Por eso este ensayo desea investigar más allá de los peligros, riesgos y
dificultades de la vida para indagar cómo las mujeres sobreviven, se organizan y luchan a
pesar de los problemas y la escasez de recursos disponibles para llevar a cabo esta lucha
cotidiana. Este ensayo quiere mostrar cómo las mujeres, a pesar de lo extremo e
inequitativo de su situación, igual logran sobrevivir.
A pesar del recorte del espacio y tiempo que implica la investigación y el hecho
de que estudiaremos las experiencias de un grupo específico de mujeres, intentaremos
demostrar que también existen ciertos universales y similitudes con situaciones de
mujeres en otras partes que se desprenden del análisis. La especificad de esta
investigación no debe limitar la posibilidad de relacionarla con otros contextos y
situaciones. Sin duda, ciertos aspectos de las dificultades que afectan a estas mujeres y
sus familias provienen de la especificad del contexto espacial, social y de la vida privada,
pero sin embargo otros problemas se originan en contextos más amplios como la política
provincial, nacional e internacional. Debemos recordar que se pueden encontrar
situaciones como la pobreza, las madres solteras y la delincuencia de menores en
cualquier parte del mundo y no sólo en el barrio estudiado. Por esta razón espero que
esta investigación sea útil en, al menos, dos niveles. Primero, para que el lector de estas
páginas conozca y comprenda mejor la situación de las mujeres del Comedor Infantil
Virgen del Valle del barrio Juan Manuel de Rosas. Segundo, que el lector reflexione
sobre las causas de esta situación y las posibles soluciones para problemas que aparecen
no sólo en Juan Manuel de Rosas, sino alrededor del mundo.
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El tamaño de las familias en Juan Manuel de Rosas es generalmente numeroso.
Según Beatriz Toledo, la primera encargada del comedor, “las familias [del barrio] en
general son familias numerosas que se componen de seis o siete niños [. . .] que asisten a
las escuelas públicas de los alrededores y al comedor del barrio donde reciben muchos,
[sic] su único plato de comida.” 1 Las mujeres son, en su mayoría, las únicas responsables
del cuidado y el trabajo reproductivo de sus familias porque muchas no tienen esposo o
viven con parejas que no pueden conseguir un trabajo estable - algunas de las mujeres
trabajan en negro y casi todas reciben un plan gubernamental como el Plan Familias. Por
cierto las mujeres de Juan Manuel de Rosas no están solas; hay unas 2.7 millones de
mujeres que son jefas de hogar en Argentina, esto significa que “son las que traen el
ingreso más importante a la casa, haya o no un hombre en ella”. 2 Al mismo tiempo en
todo el país los “hogares unipersonales representan aproximadamente el 15 por ciento del
total de hogares”. 3
Además de la pobreza y la falta de comida para mantener a su familia, las mujeres
de Virgen del Valle sufren los riesgos de la violencia doméstica y la falta de seguridad
del barrio. Aunque sea un tema apremiante, la violencia dentro de la familia y la
violencia sexual son causa de vergüenza para estos sujetos y por eso se constituyen en
temas de los que no hablan. La falta de diálogo sobre los problemas de violencia y abuso
sexual no se debe interpretar como la inexistencia de un conflicto, sino como la
proyección del mismo en dos niveles: primero porque la violencia existe en efecto y
1

Entrevista escrita, con Beatriz Toledo, encargada del Comedor Infantil Virgen del Valle. Salta,
Argentina: 22 de mayo 2008.
2
Viglíeca, Olga. “Mujeres: de la feminización de la pobreza al protagonismo político.” Revista Envío.
http://www.envio.org.ni/artículo/1193.
3
Harari, Sofía P. “Familias y autonomía de las mujeres.” Informe sobre Género y Derechos Humanos:
Vigencia y respeto de los derechos de las mujeres en Argentina. Equipo Latinoamericano de Justicia y
Género (ELA): Buenos Aires, 2005.
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ocurre; y segundo porque la vergüenza y la actitud de silencio sobre dicho tema genera la
perpetuación de la violencia dado que las mujeres no buscan ayuda. Según el informe
sobre género y derechos humanos del Equipo latinoamericano de justicia y género, en la
provincia de Salta 67,47 mujeres de cada 100 mil han sufrido delitos contra su integridad
sexual. 4
Este proyecto intenta acercarse al tema de las estrategias de supervivencia
actualizado en los hechos y las opiniones que aparecieron como aspectos más importantes
para las mujeres de Virgen del Valle. Por esta razón, el trabajo está dividido en distintas
secciones que tratan con cada uno de estos aspectos. Comenzamos con una descripción
de la historia del barrio Juan Manuel de Rosas y el Comedor Infantil Virgen del Valle
incluyendo por qué y cómo formó. Segundo, describiremos la vida cotidiana del
comedor, esto es cómo funciona y cuáles son los problemas diarios que enfrentan las
mujeres que cocinan allá. Próximo, pasamos a un análisis del poder simbólico del
comedor más allá de lugar de alimentación para las familias que asisten. En cuarto lugar
analizaremos la importancia de la primera encargada Betty como una figura de liderazgo
y poder en el comedor y en la comunidad. También, describiremos los planes
gubernamentales de los que dependen muchas de las mujeres y cuál es su opinión al
respecto. Concluiremos con un análisis de los métodos de supervivencia desde la
perspectiva de la movilización de recursos.

4

Birgin, Haydée y Gabriela Pastorino. “Violencia contra las mujeres.” Informe sobre Género y Derechos
Humanos: Vigencia y respeto de los derechos de las mujeres en Argentina. Equipo Latinoamericano de
Justicia y Género (ELA): Buenos Aires, 2005. p. 320.
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METODOLOGÍA
La investigación para este trabajo fue realizada en Salta capital entre el 9 y el 22
de mayo en el año 2008 y fue escrito en Buenos Aires en las dos siguientes semanas. La
información obtenida es el resultado de una combinación de fuentes secundarias y
primarias. Citaremos libros y artículos sobre estadísticas, teoría y noticias relativas al
tema de las mujeres, las madres solteras, la violencia doméstica y la política
gubernamental. Estas fuentes secundarias sirven para contextualizar y analizar la
información primaria recogida en la observación participante en el Comedor Infantil
Virgen del Valle y en las entrevistas formales grabadas con las mujeres del mismo
comedor. Existe teoría sobre los derechos humanos de las mujeres, la violencia contra las
mujeres, madres solteras y un poco de escritura sobre la existencia de los comedores
populares y lo política del gobierno con respecto a ellos. Lo que no encontramos en las
fuentes secundarias fue un estudio similar a lo que intentaremos desarrollar en este
proyecto; un análisis específico de un comedor infantil y las estrategias de supervivencia
de las mujeres que trabajan y mandan sus hijos allá.
Nos centramos en un sujeto bien específico para poder pasar más tiempo en el
mismo lugar y conocerlo en profundidad. El tema que nos proponíamos investigar
involucraba aspectos personales de la vida y por esta razón nos parecía mejor participar
en el comedor, conocer a las mujeres y establecer un vínculo cercano y una rapport antes
de entrevistarlas para que confiaran en nosotros y se sintieran cómodas para relatarnos su
experiencia de vida. Con respecto a los métodos, las dificultades y las ventajas de la
observación participante como forma de investigación, nos basamos en la teoría escrita
por S.J. Taylor, R. Bogdan (1987) y W. Lawrence Neuman.
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Taylor y Bogdan enfatizan la importancia de la rapport en el desarrollo de la
investigación de campo. De hecho, le atribuyen tanta importancia que la denominan “la
meta de todo investigador de campo”. 5 A través del establecimiento de la rapport el
investigador empieza a comunicarse mejor con aquellas personas que estudia y observa.
En las palabras de W. Lawrence Neuman, la rapport es “a step toward obtaining an
understanding of members and moving beyond understanding to empathy – that is, seeing
and feeling events from another’s perspective”.6
En el proceso de investigación para este trabajo, establecer la rapport y la empatía
fue un paso imprescindible en la búsqueda de información detallada y completa. Los
temas que intentamos investigar en este proyecto involucran los aspectos más personales,
privados y a veces penosos de la vida: la pobreza, la falta de comida, el desempleo y la
inseguridad de vivir en un asentamiento marginal. A causa de la seriedad y privacidad
del tema de investigación, establecer la confianza y un vínculo fuerte con los sujetos de
estudio fue necesario para asegurar que la investigación se basara en información
completa y en entrevistas honestas y abiertas. Pedirle a una persona que hable sobre su
falta de trabajo, su situación familiar y los problemas que encuentra diariamente es una
tarea difícil e invadora. Para mantener la ética de investigación, proteger a los sujetos
estudiados y asegurar la pureza y veracidad de información, es imperioso que el
investigador establezca una relación de confianza a través de la rapport. Con citas en las
cuales usamos seudónimos para proteger la privacidad del individuo, los nombres

5

Taylor, S.J. y R. Bogdan. Introducción a los métodos cualitativos de investigación. Buenos Aires:
Ediciones Paidós Ibérica, S.A., 1987. p. 55.
6
Neuman, W. Lawrence. Social Research Methods: Qualitative and Quantitative Approaches. p. 342. “un
paso en obtener un entendimiento de los miembros y mover más allá del entendimiento a la empatía –
mejor dicho, ver y sentir los eventos desde la perspectiva del otro.”
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aparecen entre comillas. En las otras situaciones, permiso fue obtenido para usar los
nombres reales.
En esta investigación, intentamos lograr la rapport a través de dos semanas de
observación participante en el Comedor Infantil Virgen del Valle. Taylor y Bogdan
describen la observación participante como una investigación de campo de tipo
etnográfico y cualitativo. En la investigación de campo, “the individual researcher
directly talks with and observes the people being studied. [. . . T]he researcher learns
about them, their life histories, their hobbies and interests, their habits, hopes, fears and
dreams”. 7 Hacia el final de las dos semanas (los días martes 20 de mayo y miércoles 21
de mayo), después de este proceso de establecer los vínculos y las relaciones de la
rapport, dirigimos 19 entrevistas con varias mujeres que cocinan en el comedor, algunos
de sus hijos y la encargada del comedor, Beatriz (“Betty.”)
A través de una guía de preguntas de entrevista bien específica (Apéndice A),
intentamos estandarizar y dirigir las entrevistas individuales. Les preguntamos a las
mujeres sobre su situación familiar y laboral (incluyendo los planes gubernamentales),
sus opiniones sobre el barrio Juan Manuel de Rosas y el comedor, y los riesgos y peligros
que enfrentan. La entrevista con Betty (Apéndice B) fue un poco más amplia y extendida
para incluir la historia y la organización del comedor, sus responsabilidades como
encargada y sus opiniones sobre algunos asuntos que obtuvimos en las entrevistas
previas.
Enfrentamos algunos obstáculos en el proceso de investigación y entrevistar,
debido a situaciones y factores que no se pueden controlar. “La edad, el sexo, la raza y
7

Neuman, p. 331. “El investigador habla directamente con y observa a las personas del estudio . . . El
investigador aprenda sobre ellos mismos, sus historias de vida, sus intereses, sus hábitos, sus esperanzas,
sus miedos y sus sueños.”
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otros factores de la identidad personal [del investigador] pueden ejercer una influencia
poderosa sobre el modo en que los informantes reaccionen”. 8 En el caso de esta
investigación, el impedimento más grave a la comunicación entre los informantes y la
investigadora fue precisamente la lengua. Sin el dominio completo del español siempre
existía la posibilidad de que tanto ciertos aspectos de la conversación como de la
situación baja observación no lograran ser entendidos completamente por quien llevaba
adelante el trabajo de campo. Tratamos de evitar esta posibilidad grabando las 19
entrevistas. En los períodos de observación, la grabación no fue una opción y por lo tanto
para el análisis, utilizaremos los apuntes del campo detallados que manteníamos.
Como fue mencionado arriba, esta investigación fue en todos los aspectos
cualitativa. Esto significa que en lugar de la información basada estrictamente en la
estadística y otros métodos cuantitativos, utilizamos la observación, las descripciones y
las opiniones para tratar de entender el sujeto de estudio. 9 Sin duda, hay ciertas ventajas
en un estudio cuantitativo. La investigación cuantitativa es precisa, organizada y permite
el control de variables y la formulación de hipótesis mientras que la investigación
cualitativa puede ser desorganizada y el investigador puede sentir que no tiene control ni
sobre el proceso ni sobre la información 10 . Pero a pesar de estas dificultades, no nos
parece del todo apropiada una investigación cuantitativa para aprender y saber acerca del
tema de este proyecto. La estadística puede ser útil para una investigación sobre las
características de una población, o bien, para obtener otro tipo de información que consta
de datos rigurosos, pero como el tema de esta investigación es más complejo, más

8

Bogdan y Taylor, p. 63
Neuman, p. 330-337.
10
Bogdan y Taylor, p. 15-27.
9
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elaborado y menos basado en la estadística sencilla, los métodos cuantitativos no son
suficientes.
A pesar de las desventajas de la investigación cualitativa, consideramos que es la
mejor manera de abordar un tema como la supervivencia cotidiana de las mujeres del
comedor Virgen del Valle. Los datos sobre cuántas mujeres hay, cuántos hijos tienen,
cuál es su ingreso mensual, etc. son necesarios para una comprensión mínima de sus
vidas, pero al mismo tiempo no revelan nada sobre los procesos mentales, los
sentimientos y las opiniones de estas mujeres. La investigación cualitativa realizada por
la observación participante y las entrevistas suele ser menos precisa, más compleja y
menos determinante, pero es la única manera en que podemos explorar en profundidad un
tema inherentemente complejo e inexplicable para las mismas mujeres que viven esta
realidad. No podemos simplificar la vida de las mujeres de Virgen de Valle y por esta
razón, la investigación cualitativa es la mejor herramienta de indagarlas en nuestro
estudio.

DESARROLLO
LA HISTORIA DEL COMEDOR INFANTIL VIRGEN DEL VALLE
El barrio Juan Manuel de Rosas es un asentamiento ubicado en terrenos fiscales.
Esto significa que la gente que vive en el lugar no son dueños de la tierra y que no existe
una vía legal por la cual pueda obtener un título de ella. Según la encargada de Virgen

Rahel 15
del Valle, algunos de los habitantes han vivido en Juan Manuel de Rosas desde hace 17
años y todavía se encuentran sin recurso legal para poseer los terrenos. 11
El fenómeno de estos barrios es el resultado de la inmigración a la ciudad en
busca de trabajo, vivienda y un ascenso social. Muchas de las mujeres entrevistadas para
este proyecto se han mudado a Salta capital desde el interior de la provincia de Salta o
Jujuy o de áreas rurales en Bolivia. “La urbanización ha sido uno de los principales
fenómenos socio-económicos de los últimos decenios y se prevé que continuará a un
ritmo acelerado” 12 pero desafortunadamente el influjo de tantas personas a ciudades
como Salta conlleva en la sobrepoblación y el hacinamiento. En realidad, Salta no
dispone de la capacidad en servicios públicos ni en viviendas adecuadas para la cantidad
de inmigrantes que han llegado en los últimos años. Por esta escasez de recursos y
espacio, asentamientos como Juan Manuel de Rosas y barrios vecinos fuera de Salta
capital tales como 17 de Octubre, Unión y 15 de Septiembre forman y crecen en terrenos
peligrosos o que pertenecen al gobierno o un dueño ausente. 13
Juan Manuel de Rosas está ubicado al lado del Río Vaqueros pero con el
crecimiento reciente del barrio, los habitantes han construido casas demasiado cerca del
agua. En el verano de 2007/2008 hubo una cantidad anormal de lluvia para la región y
muchas familias sufrieron la inundación de las calles de Juan Manuel de Rosas y de sus
propias viviendas. Betty contó los problemas de vivir con tanta proximidad al Río
Vaqueros: “Sí, a lado del río, cuando crece el río, el Río Vaqueros, justamente, sí hay
muchas inundaciones. La gente se la subsidia [sic] y se la lleva a otros lugares, hasta que

11

Entrevista 1 con Beatriz Toledo.
Estrategias de Nairobi orientadas hacia el futuro para el adelanto de la mujer. Ministerio de Cultura:
Instituto de la Mujer. Madrid: RUAN, S.A., 1985, p. 131
13
Entrevista 1 con Beatriz Toledo.
12
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baje el agua”. 14 Como las personas del barrio no tienen dónde vivir durante estas
inundaciones y como el gobierno provincial les ayuda sólo en los casos más extremos, las
inundaciones del Río Vaqueros realmente constituyen un problema grave para ellas.
Los habitantes de Juan Manuel de Rosas tienen que vivir en tales condiciones
porque son de muy escasos recursos. “Las mujeres y hombres en edad de trabajar son en
su mayoría desempleados [ . . .]; los ingresos en cada grupo familiar rondan entre
doscientos y trescientos pesos”. 15 Además “[l]as familias, en general, son [. . .]
numerosas, que se componen de seis a siete niños” 16 y esta combinación de escasez
monetaria y familias grandes acarrea problemas de alimentación. Especialmente en las
condiciones de la crisis económica desde 2001, las familias de Juan Manuel de Rosas
carecen de la capacidad monetaria de comprar comida suficiente y sana. Fue a causa de
esta situación de escasez de recursos, dinero y comida que un grupo de madres formó el
Comedor Infantil Virgen del Valle hace 10 años. Betty describe el proceso de formación
y cómo el comedor se transformó desde la autogestión hasta la situación actual en la que
recibe el reconocimiento y apoyo del gobierno provincial:
El comedor ya está hace diez años. Se inició con un grupo de madres,
las cuales trabajan con la plata que ellos tenían o lo que juntaban
porque todavía no era sustentado por el gobierno y así se fue creando el
comedor, así ya hace diez años. Al principio tuvieron como tres años
con este grupito de madres y [. . .] después de tres años, pasó al manos
del gobierno en que el gobierno sustenta para cincuenta niños hasta la
actualidad. 17

Actualmente Juan Manuel de Rosas sigue recibiendo aproximadamente 50
centavos por día por cada uno de los cincuenta niños que el gobierno reconoce que
asisten al comedor. Con el aumento de precios de las verduras y la carne debido a las
14
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protestas recientes en el campo, el poco dinero que recibe el comedor del gobierno no es
suficiente para comprar comida adecuada. Al mismo tiempo, el gobierno sólo reconoce y
otorga aproximadamente 600 pesos por mes para los chicos de entre dos y cinco años que
asisten al comedor, pero en realidad hay muchos otros que asisten y realmente necesitan
el comedor pero que no cumplen con el requisito de edad que impone el gobierno
provincial de Salta. Betty explica que “el gobierno está sustentando a 50 niños y nada
más pero yo tengo [. . .] 180 niños que asisten en [sic] el comedor”. 18
En la actualidad el comedor está ubicado en su propio edificio dentro de Juan
Manuel de Rosas a unas cinco cuadras de límite entre la ciudad de Salta y el
asentamiento. Antes funcionaba en la Casa de Familia del barrio, que se trataba de una
propiedad más pequeña y que no tenía espacio suficiente para todos los chicos que
asistían al comedor. El comedor encontró un edificio que había sido abandonado, las
mujeres lo arreglaron y lo pintaron para adecuarlo a las necesidades de un comedor.
Después de todo este trabajo, el presidente del barrio intentó de reclamar el edificio,
aduciendo que él era el dueño original. Dio una fiesta en el salón para celebrar su
“recuperación” pero la prensa asistió al lugar y dio publicidad al hecho que los chicos del
comedor tenían que comer en el piso de la Casa de Familia mientras el presidente tuvo
una gran fiesta en el edificio en el que las mujeres habían trabajado tanto para arreglar.
Después de esto el gobierno provincial intervino y les dio las llaves del edificio al
comedor Virgen del Valle, donde permanece hasta la actualidad. 19
Aunque es bueno que el comedor posea su propio lugar y aunque las mujeres lo
han arreglado mucho en los años recientes, todavía existen ciertas situaciones irregulares.
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Por ejemplo, a causa del alto precio del gas natural, las mujeres de Virgen de Valle
cocinan a leña afuera del salón. Tampoco tienen pileta ni agua adentro del edificio y la
única fuente de agua es un solo grifo con agua fría. Como las mujeres tienen que cocinar
afuera, han construido un techo sobre el área que se llama la cocina (Apéndice C), pero
sin paredes y sin calefacción no protege contra la lluvia, el frío ni el viento.
El fenómeno de los comedores populares no es específico de la ciudad de Salta ni
de la Argentina. En varias ciudades y pueblos en muchos países de América Latina,
grupos de mujeres como las de Virgen del Valle se han organizado para unir sus recursos
y sus esfuerzos en la búsqueda de un alimento para sus familias. Según Helen Icka Safa,
“One of the most successful and unique collective consumption strategies to combat the
growing economic crisis is the comedores populares”. 20 En su mayoría, los comedores
populares son gestionados y sustentados por mujeres, sin la participación de hombres. El
hecho que de los comedores son proyectos de y pertenecen a la esfera de la mujer
proviene de la división tradicional entre trabajo productivo (mejor dicho: asalariado) y
trabajo reproductivo entendido como la responsabilidad de cuidar a los hijos y asegurar la
comida de la familia. 21 “El hecho de que las tareas reproductivas son la responsabilidad
de las mujeres, no se cuestiona [. . . . S]on las mujeres las que tiene que preocuparse por
la comida y por los hijos”. 22 Las mujeres que organizaron el Comedor Infantil Virgen
del Valle lo hicieron de la necesidad de cumplir su rol tradicional de madre.
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Existe un debate acerca de este tema de la organización de los comedores como
una manifestación de lo femenino tradicional. Por un lado, se puede decir que las
mujeres suelen ser relegadas a un rol inferior y que la desigualdad de género está
perpetuada por la presencia exclusiva de mujeres en los comedores populares. Sin
embargo, Stensrud lo ve desde otra perspectiva: el empoderamiento de estas mujeres por
la oportunidad de organizarse y escaparse de la privacidad y soledad de la casa. “[L]es
da a las mujeres la oportunidad de salir sus casas al espacio público donde puedan
socializarse, establecer relaciones, y pueden compartir con otras mujeres que se
encuentran en la misma situación social”.23 Es a través de la necesidad como madres
tradicionales que las mujeres organizan un comedor popular y en ese proceso “aprenden
liderazgo, organización, economía, democracia y cooperación”. 24 Aunque continúen en
su rol “tradicional,” Stensrud todavía considera que la posibilidad de aprender y
socializarse transforma el comedor en una oportunidad para las mujeres que lo organizan,
y no en una continuación del poder del hombre.
Icken Safa está de acuerdo con la idea de que el comedor es una oportunidad para
el empoderamiento de la mujer pero al mismo tiempo ella piensa esta oportunidad desde
una perspectiva política. Su tesis es que la incorporación de las mujeres en la esfera
política en América Latina se ha dado de una manera muy distinta a los Estados Unidos
donde la politización de la mujer en los sesenta significaba el rechazo de los roles
tradicionales. En contraste, según Icken Safa, en América Latina las mujeres “are
insisting upon distinct forms of incorporation that reaffirm their identity as women, and
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particularly as wives and mothers”. 25 En el caso de los comedores populares, las mujeres
se están organizando por la necesidad de alimentar a sus familias pero cumplen un acto
político sin intentar hacerlo porque a través de la socialización y el diálogo que
establecen con otras mujeres, logran un mejor entendimiento de su subordinación como
mujeres. En las palabras de Icken Safa, “the collectivization of private tasks, such as
food preparation and child care, is transforming women’s roles, even though they are not
undertaken as conscious challenges to gender subordination”. 26 Si se puede considerar
las acciones de las mujeres del Comedor Infantil Virgen del Valle como un desafío
inconsciente al sistema de género en Juan Manuel de Rosas, se estarían venciendo dos
situaciones al mismo tiempo; primero, la falta de alimentos para sus hijos y segundo, las
inequidades creadas por la jerarquía de género.
De lo que observamos en Virgen del Valle en términos de cómo interactúan los
participantes del comedor, estamos de acuerdo con la idea del comedor como un lugar de
encuentro, de conversación y de movilización de mujeres. Es seguro que la oportunidad
de reunirse diariamente con otras mujeres de la misma situación crea relaciones y
comunicaciones que no ocurrirían de otra manera. Sin embargo, de nuestras
observaciones no podemos concluir con acuerdo de Icken Safa que el comedor constituye
un acto político que están cambiando la jerarquía de género. En nuestra opinión la
movilización de las madres de esta comunidad significa la continuación de su rol
tradicional como la trabajadora reproductiva y no había cambiado las relaciones de
género.
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Es verdad que el comedor es un lugar del encuentro femenino en el sentido que
las madres son las que organizan y trabajan allá. Sus esposos y los otros hombres de
edad de trabajar no vienen al comedor ni para ayudar ni para comer. Pero hay algunos
hombres más viejos y algunos chicos adolescentes que asisten al comedor y por la
manera en que estos varones interactúan con las mujeres, es evidente que la jerarquía de
género queda intacta. Dos ejemplos sirven para aclarar.
“Manuel” tiene 15 años y viene al comedor hace 4 años cuando su padre se fue y
la familia no tenía el dinero de comprar su propia comida. 27 Además de Manuel hay un
hombre más viejo que también asiste al comedor como no es de edad de trabajar. Ambo
Manuel como el hombre viejo (“el abuelito”) vienen a veces temprano al comedor, antes
de que esté preparada la comida. A veces vienen de mirar a las cocineras, pero nunca
ofrecen ayuda; la idea de la cocina como el ámbito de la mujer queda clara tanto para el
adolescente y el abuelito como para las madres del comedor. La única vez que el
abuelito ayudó a las mujeres fue para traer leña de la casa de Betty. Aunque varias de las
mujeres son de mejora condición física para llevar leña, fue el trabajo del abuelito porque
fue el único hombre allá. Manuel vino varias veces a sentarse al lado de la cocina y
aunque los bebés de las cocineras lloraban, no los cuidó ni tampoco ofreció de cocinar
para que las mujeres pudieran atender a sus hijos. Cuando las mujeres le pidió de ayudar,
lo hizo pero nunca se le ocurrió ofrecer su ayuda. Esta falta de ayuda por la parte de los
varones presentes en el comedor se puede atribuir a su deseo de no interrumpir el orden
de la cocina o porque no saben qué hacer para ayudar, pero también refleja que la
división de trabajo por género y las relaciones de género no han sido cambiado a tanto
nivel como discute Icken Safa.
27
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El segundo ejemplo que refleja que la división de trabajo por género queda intacto
en el comedor se puede observar en los juegos de los chicos. Como las cocineras son
también madres y como no tienen donde dejar sus niños mientras cocinan, cada día de la
semana las mujeres que están cocinando traen sus hijos al comedor. Por lo general, sólo
traen sus bebés porque el resto de sus hijos van a la escuela por la mañana. El día 14 de
mayo fue una excepción porque las escuelas públicas estuvieron cerradas y por eso había
muchos niños en el comedor.
Para entretenerse mientras sus madres cocinaban, los chicos juegan entre sus
mismos. El forma que eligieron para jugar reflejó fuertemente las relaciones de género
que habían aprendido de lo que ven en el comedor y en sus casas Las chicas se juntaban
cerca del paseante donde estaba durmiendo el bebé de una de las mujeres y pasaban la
mañana cuidándolo. Los chicos trajeron leña de la casa de Betty y tuvieron una
competencia para ver cuales de ellos pudieron cortar más usando el hacha. Pensamos que
este ejemplo muestra que las relaciones de género no están cambiando a causa del
comedor; estos chicos han aprendido de sus madres y sus padres los roles apropiados para
cada género y reflejo este mismo en los juegos que hacen. Sin duda, el comedor sirve
como un lugar en que las mujeres se organizan y solucionan sus problemas, pero en el
proceso no vemos que este consta un acto político que rompe la estructura de poder de
género.

LA VIDA COTIDIANA DEL COMEDOR INFANTIL VIRGEN DEL VALLE
En esta sección nos parece importante describir un día típico en el comedor y las
dificultades y riesgos que éste puede incluir para que el lector comprenda la realidad que
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viven las mujeres de Virgen del Valle. En las dos semanas observadas en el comedor,
logramos ser testigos de la rutina, los métodos de organización y las contrariedades en
Virgen del Valle. Nuestro deseo es que el tiempo que pasamos en el comedor haya sido
lo suficiente para que nuestra presencia no se viviera una novedad que interrumpe la
manera normal funcionamiento del comedor. Esperamos que mediante la participación
en los procesos de cocinar y alimentar a los chicos, hayamos logrado aquello que define
la observación participante: que acercarnos a las vidas de las mujeres por la intervención
en las actividades que ellas hacen todos los días.
La tarea de cocinar empieza muy temprano cada mañana. Como en el comedor
no se puede cocinar a gas, la necesidad de juntar leña y prender el fuego cada mañana
ocasiona que las mujeres tengan que llegar al comedor a las seis de la mañana. La mujer
que se llama Amalia es conocida en el comedor por ser la encargada del fuego; llega a las
6 de la mañana varias veces por semana para encender el fuego aunque oficialmente cada
mujer tiene un solo día de la semana en que tienen que ir a cocinar. Como explica
Amalia en la entrevista cuando le preguntamos qué día de la semana va, “Lunes, ¡pero
estoy disponible todos los días!” 28 Amalia sirve de buen ejemplo de la manera en que las
mujeres establecen roles para ellas mismas, como la encargada del fuego.
Las relaciones entre las mujeres que cocinan (todas son madres cuyos hijos
asisten al comedor) involucran una jerarquía de poder y la especialización de roles y es
en esas mismas relaciones que las mujeres se socializan y apoyan. Para que el comedor
funcione con éxito todos los días, debe existir un orden o una jerarquía de autoridad en el
comedor. Sin duda, Betty es la líder y la jefa del comedor (sección “Betty como figura
de liderazgo”) y todos confían en ella y confirman su autoridad. Pero como las
28
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responsabilidades de Betty requieren que ella interactúe con el gobierno en el centro de la
ciudad y compre las comidas en los lugares más baratos (y lejos), ella no está en el
comedor mientras las mujeres cocinan. Regresa cada día para dar una oración antes del
almuerzo y para interactuar con los chicos, pero debido a sus obligaciones, no puede estar
todo el tiempo en la cocina. Debido a lo cual otra jerarquía de poder ha surgido que sirve
para guiar las tareas en el comedor en la ausencia de Betty. La edad juega un rol
importante en esta jerarquía, igual que la cantidad de años que se haya cocinado en el
comedor. Conjuntamente a estos factores, el tiempo que elije pasar en el comedor
determina su grado de autoridad también. Por esta razón, Amalia, quien tiene solo 36
años pero que ha trabajado en Virgen de Valle hace ocho años demuestra mucho respeto
y autoridad en la cocina. 29 Además del hecho de que viene varios días por semana para
ayudar y dirigir en el proceso de cocinar, Amalia también es dueña de una personalidad
muy fuerte y autoritaria y por eso las mujeres más tímidas siempre la obedecen.
Amalia estaba en el comedor los primeros cuatro días que hicimos la
investigación y sirvió como una puerta de entrada para nuestra participación y aceptación
en el comedor porque ya nos conocía y ayudaba a romper el hielo con las mujeres más
cohibidas o que no habíamos conocido todavía. Durante estos cuatro días, su autoridad al
dentro del comedor fue muy evidente; ella organizó y dirigió el proceso de preparar la
comida cada día y nadie cuestionó su autoridad. El quinto día en el comedor, el viernes
16 de mayo, el bebé de Amalia se enfermó y ella no vino al comedor. Esto no fue un
contratiempo porque Betty estuvo mucho tiempo en el comedor ese día y las mujeres
pudieron preguntarle a ella aquello que no supieran sobre la preparación de la comida.
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El lunes 19 de mayo fue un día raro para el comedor dado que Amalia no estaba
otra vez a causa de la enfermedad de su bebé y Betty tampoco podía pasar mucho tiempo
en el comedor. Ninguna de las tres mujeres presente tenían la suficiente autoridad para
guiar el proceso de cocinar y por esta razón tuvieron muchas dificultades y sirvieron el
almuerzo atrasado a los chicos. La necesidad de una figura de autoridad y liderazgo fue
realmente evidente en la ausencia de Betty y Amalia.
Como la primera encargada (hay tres), Betty compra la comida y recibe las
donaciones y el apoyo del gobierno en forma de comida. Por eso, las mujeres que van a
cocinar en cualquier día de la semana no tienen que preocuparse de cómo conseguirán la
comida o dónde deben ir para comprarla; sólo tienen que ir a la casa de Betty (que está
cruzando la calle del comedor) para recoger lo que ella ha reunido en los días anteriores.
Un almuerzo típico en el comedor consta de una sopa de verduras con arroz o
fideos, un plato de carne con papas y un postre como fruta o polenta dulce. Las tres o
cuatro madres que van al comedor un día por semana cocinan desde las siete de la
mañana hasta que los niños terminan con la escuela y empiezan a llegar al comedor entre
las doce y media y la una. Los chicos comen en el salón del comedor y las mujeres que
han cocinado comen después de servir a los chicos. Los chicos son responsables de
llevar sus propios platos y cubiertos porque en el pasado cuando el comedor tuvo los
suyos para prestarles a los chicos hace unos años atrás, el resultado fue más trabajo para
las cocineras que tenían que lavar todos los platos. Además, los platos empezaron a
desaparecer y romper debido al descuido por parte de los chicos.
Los chicos comen rápido y algunos llevan envases para llevar comida a sus
hermanos, padres o abuelas que se quedan en casa. Las mujeres siempre les preguntan
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por qué sus hermanos no van para asegurarse de que no están enfermos o que no están
drogándose ni pidiendo dinero en las calles. Después de que los chicos se van, las
mismas mujeres que cocinaron tienen que lavar las ollas y los utensilios. El proceso
entero termina a las dos y media o tres de la tarde y las mujeres regresan a sus casas y al
día siguiente el proceso empieza nuevamente con otro grupo de cocineras.
Además de las rutinas cotidianas dentro del comedor, los habitantes de Juan
Manuel de Rosas enfrentan ciertos peligros también. Como mencionado en la sección
previa, porque el barrio es un asentamiento construido cerca de un río, los riesgos de
inundaciones y la posibilidad de que el gobierno puede removerlos de la tierra siempre
son asuntos preocupantes para las familias que viven allá. Además de esto, la venta, el
uso, la adicción y la violencia que son resultado de las drogas amenazan al barrio
también. La mayoría de los entrevistados dicen que las áreas cerca del comedor son
relativamente seguros durante el día, pero que el alcohol, las drogas y la delincuencia
crean situaciones peligrosas por la noche y los fines de semana.

COMEDOR COMO LUGAR DE ESTABILIDAD Y APOYO
Más allá de un lugar donde este grupo de madres va para cocinar y sus chicos van
a almorzar, el comedor Virgen del Valle representa un cierto valor simbólico que afecta
las actitudes, las acciones y el estado de ánimo de los participantes. Betty lo llama un
resguardo para los niños porque es un lugar que brinda la estabilidad (en forma de una
comida segura cada día) de que muchos carecen en sus familias y hogares. 30 En el
comedor los chicos aprenden sobre salud y alimentación y a veces participan en
30
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actividades organizadas por Betty, viajes a algún pueblo cercano o clases de baile
folklórico. A pesar de la incertidumbre e inseguridad de su vida familiar, los chicos
logran un cierto nivel de estabilidad en el comedor. Betty habla sobre los chicos que
asisten al comedor:
La ventaja es que los del comedor [ . . .] son muy distintos de los
chicos de la calle. [. . . T]ratamos de enseñarles sobre cómo van a
comer o cómo tiene que dar gracias por un plato de comida. Noto que
acá en el comedor tienen mucho respecto y ellos hacen lo que digo
generalmente. 31

Aunque todavía existen riesgos para estos chicos, el comedor les da la ventaja de
la buena alimentación y la confianza de un lugar seguro y estable donde pueden encontrar
amigos, apoyo y buscar ayuda. Según Gloria, una de las cocineras, los chicos que van al
comedor aprenden a vivir una vida menos peligrosa que los otros habitantes del barrio:
“los chicos del comedor no se meten tanto en las drogas, pero los chicos de otros lados,
sí”. 32 La combinación de la comida diaria, la enseñanza de Betty y las madres, y la
estabilidad de ir al mismo lugar todos los días transforma Virgen del Valle en no solo un
comedor sino en una oportunidad y un resguardo para los chicos.
Las mujeres que cocinan en el comedor también utilizan el espacio físico para
mucho más que la comida. Sandra Velázquez habla del abuso físico en el hogar,
diciendo que la vergüenza y el miedo pueden causar que la víctima permanezca callada33 .
Como sucede en Juan Manuel de Rosas, muchas de las mujeres nunca rompen este
silencio y siguen siendo víctimas de la violencia doméstica. Pero en ciertos casos, las
mujeres pueden encontrar una manera en la cual se sientan cómodas para contar sus
experiencias. “La llamada víctima necesitará entonces, para romper el silencio impuesto,
31

Ibid.
Entrevista 2 con Gloria. Salta, Argentina: 20 mayo 2008.
33
Velázquez, Sandra. Violencias cotidianas, violencia de género: Escuchar, comprender, ayudar. Buenos
Aires: Editorial Paidós SAICF, 2003. p. 55.
32

Rahel 28
un espacio de escuchar, de credibilidad y de respeto que le brinde confianza y la
seguridad que necesita”. 34 Aunque muchas de las cocineras de Virgen del Valle escogen
mantener el silencio sobre el tema de la violencia, para otras el comedor sirve como este
espacio de escuchar y de respeto en el cual pueden contar sus problemas. Betty ha
ayudado a varias mujeres en sus situaciones de violencia doméstica, para darles consejos
u ofrecerles un lugar donde quedarse un tiempo y aunque no todas las mujeres buscan la
ayuda que necesitan, al menos algunas han encontrado seguridad en el comedor. 35
Las cocineras de Virgen del Valle también utilizan el comedor como un espacio
para temas menos penosos. Por ejemplo, mientras cocinan las mujeres siempre hablan y
Amalia ve esto como una manera de distraerse de los problemas de la vida: “las mujeres
se apoyan mucho, sí. Bromean, charlando, no tenés que estar pensando en todas las cosas
malas que están pasando en el mundo”. 36 Además, las mujeres se ofrecen ayuda
mutuamente. El 15 de mayo Valeria, Graciela y Amalia estuvieron cocinando y Valeria
dijo que estaba buscando libros escolares para su hijo pero que eran demasiado caros y no
podía comprarlos. Amalia dijo que tenía hijos más grandes que los de Valeria y entonces
ya tenía los libros que Valeria buscaba. Le ofreció a Valeria usar cualquier libro que
tenía para que no gastara más dinero.
En definitiva, el comedor sirve para más que la comida para las mujeres y los
chicos de Juan Manuel de Rosas. La oportunidad de reunirse cada día, de hablar entre
amigos y de apoyarse mutuamente les ofrece la posibilidad de una vida más feliz, más
estable, más segura y menos dura para todos los que asisten al comedor. Por el comedor
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infantil, las familias de este barrio marginal logran la mejor alimentación y la capacidad
de cuidarse a sí mismos mental y emocionalmente al mismo tiempo.

BETTY COMO FIGURA DE LIDERAZGO
Beatriz Toledo (mejor conocida como “La doña Betty” a las madres del comedor)
es la primera responsable de Virgen del Valle. Ocupa esta posición porque las mujeres la
han elegido cada uno de los últimos seis años para este cargo. Como encargada, Betty
tiene que interactuar y dialogar con el gobierno, organizar y comprar la comida cada
semana y tratar con todo tipo de problemas que surgen como resultado de las
complejidades del comedor y del barrio. Como ella misma describe, diariamente enfrenta
problemas de dinero, con el gobierno y con la comida en general:
Voy temprano para hacer las compras, por ejemplo mañana
me toca a las 5 de la mañana para hacer las compras justamente para el
día. [. . . L]es digo [a las mujeres] lo que van a cocinar. [. . .]
Generalmente el gobierno nos da una lista de menú de lo que vos podés
hacer pero a veces no la cumplimos porque a veces no hay esas cosas,
no hay, o son más caras o no se consiguen. 37

Además de las tareas necesarias para mantener el funcionamiento del comedor
diariamente, Betty ayuda con los problemas al dentro del comedor también. Como
dijimos en la sección anterior, el comedor sirve a veces como un lugar seguro en el que
las mujeres se sienten cómodas para contar sus problemas y buscar ayuda. Pero más allá
del lugar físico del comedor como espacio de confianza, son las propias personas - y
Betty en particular - las que crean este ambiente de comodidad. Aunque no sea una de
sus responsabilidades oficiales como encargada, Betty tiene la reputación de ser una
persona confiable, responsable y cariñosa y por eso las mujeres se sienten muy cómodas
de pedirle consejos o hablar con ella sobre sus problemas.
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Escuchando a la propia Betty, ella considera el poder simbólico y emocional del
comedor tan importante como sus aspectos alimentarios:
Buscan muchos consejos ellas. Soy como el hombro. Como yo lo
digo, vos como tengas problema pero acá nunca le van a faltar un plato
de comida a ellas, que vengan cuando quieran y que tampoco nunca les
va a faltar un hombro. 38

Las mujeres están de acuerdo con esta idea de Betty como una figura de confianza
que les brinda ayuda, esto se hace evidente en lo que comentaron sobre ella en las
entrevistas. Según Amalia, “A mí me ayudó bastante”. 39 “María” la llamó “una señora
muy responsable [. . .] porque en un comedor se hace cargo de tantos chicos, hay que
tener cabeza”. 40 Y Valeriana dijo Betty “es una persona muy buena porque le entiende
su situación”. 41 Todos quieren a la doña Betty y le confían todas sus dificultades y
preocupaciones. El comedor no serviría como un espacio de seguridad y estabilidad sin
el cariño y el entendimiento de Betty.
Además de su responsabilidad en su rol como encargada de Virgen del Valle,
Betty también ocupa una cierta posición de autoridad en la comunidad más amplia.
Varias veces en las dos semanas de observación, alguna persona venía a buscar a Betty
para pedirle algo o contarle algo. Un buen ejemplo ocurrió por la mañana del miércoles
el 14 de mayo. Un hombre se presentó en bicicleta en la casa de Betty pero como ella no
estaba, cruzó la calle para hablar con las mujeres del comedor. Les preguntó dónde
estaba la doña Betty y ellas le respondieron que había salido y no sabían cuándo iba a
regresar. “Ah, bueno, ¿sabe si vende gallos?” preguntó. “Conejos, pienso,” respondió
Amalia y él dijo que volvería más tarde.
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Esta interacción refleja el nivel de respeto que sienten por Betty dentro de Juan
Manuel de Rosas. Aunque muchas de las mujeres del barrio son amas de casa o juegan
otro rol tradicional para la mujer, Betty es la directora del comedor infantil y al mismo
tiempo cría y vende conejos y gallos. Ella es tan estimada en la comunidad que su
reputación rompe las fronteras de género y aún los hombres van a buscar ayuda o hacer
negocios con ellla. Sin duda, en el comedor y en la comunidad misma, Betty es conocida
como un líder y una mujer responsable y confiable.
El aspecto más impresionante de su liderazgo es que Betty es consciente de que
ella puede dirigir el comedor a causa de su género, no a pesar de ello. Hace más de siete
años, el encargado de Virgen del Valle era hombre. Betty explicó por qué tener un
director hombre en el comedor no funciona:
Cada año eligen este responsable, todas las madres que asisten al
comedor, [. . .] lo cual va a llevar adelante el comedor. Y antes, sí,
había un hombre [pero] a veces el hombre no tiene el mismo valor que
la mujer. [. . .] La mujer tiene más paciencia con los niños, más
paciencia con las mismas mujeres [. . .] nos entendemos de la situación
que les pasan. [. . .] Así que el hombre este que se eligieron en
principio como responsable, renunció. No se sentía capaz de manejar
un comedor. 42

Pero a pesar de que ella ocupa su posición de liderazgo con tanta energía e
confianza que parece ser invencible, Betty siente la presión de encargarse de las
responsabilidades del comedor y de los problemas de otros. Al hablar sobre las
dificultades que enfrenta diariamente en conseguir comida y en luchar con el gobierno
para apoyar al comedor, Betty confesó que muchas veces tenía ganas de abandonar el
comedor. 43 Betty se sentía cómoda contándonos sobre las dificultades de su vida para
esta investigación, pero normalmente no tiene nadie a quien contarle sus problemas.
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Como todas las mujeres vienen a buscar su ayuda, ella tiene que ser la fuente de fuerza y
estabilidad y siente que no puede revelar sus propios sentimientos de desesperanza.
Sobre la vida que lleva dijo, “a veces cuesta vivirla sola, pero yo con vos me sintiera
aliviada y que yo te puedo contar lo que uno vive realmente acá, cosa que no lo hace con
nadie porque no te escucha o porque no quiere ver la realidad”. 44
En definitiva, Betty ocupa una posición de mucha responsabilidad, muchas
dificultades y mucha frustración. Sin duda, hay pocas personas en el mundo que tendrían
la fuerza y la dedición de seguir con la vida que ella vive diariamente. Al hacerse cargo
del comedor, de las mujeres y los chicos, y de su propia familia, Betty ayuda e inspira a
los miembros de su comunidad y sirve como ejemplo de lo mucho que es posible con
determinación y perseverancia.

LOS PLANES GUBERNAMENTALES
La relación entre el comedor como organización y el gobierno provincial y
nacional es de mucha inestabilidad y desigualdad. El comedor depende del gobierno por
una gran parte de sus fondos, pero el gobierno decide para cuántos chicos van a dar
dinero y por cuánto tiempo más. Un ejemplo actual que demuestra la desigualdad de
poder entre el gobierno y el comedor es el Plan Volver a Comer en Casa (o Plan Volver a
Casa, como es conocido en el comedor) en el cual el gobierno desea “ir progresivamente
dejando atrás la política de comedores sociales comunitarios para transitar el camino de
‘volver a comer en casa’”. 45 El estado intenta poner en práctica este plan dando unos 60
pesos mensualmente, una huerta, y unos gallos y conejos a cada familia para que puedan,
44
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hipotéticamente, mantenerse por sus medios y para que no tengan que seguir asistiendo al
comedor. De los 6 o 7 comedores que existían en Juan Manuel de Rosas y los barrios
vecinos, sólo quedan 4 porque los otros han sido cerrados por el gobierno a causa de este
plan. En su mayoría, las mujeres del comedor piensan que el Plan Volver a Casa es
insuficiente para sus necesidades monetarias y alimentarias. El jueves 15 de mayo,
Amalia, Valeria y Graciela hablaron sobre este plan y Valeria opinó que 60 pesos por
mes era muy poco para mantenerse a ella, sus tres hijos y su marido. Para ellos cinco,
tendrían que gastar 100 pesos o más en comida por semana si no pudieran asistir al
comedor. Además, dijo que no sabía criar gallos ni conejos y que no tenía tiempo de
trabajar en una huerta y que por eso el Plan Volver a Casa era muy inadecuado para ella y
su familia.
El plan amenaza la continuidad de la organización misma del comedor pero los
miembros de Virgen del Valle tienen que interactuar con el gobierno en un nivel más
individual también. De las mujeres entrevistadas para este proyecto, todas menos una
reciben un plan de asistencia del gobierno, y la mayoría son de Plan Familias. Antes,
muchas de las madres solteras recibían el Plan Jefes y Jefas de Hogar. En el intento del
gobierno de “promover la culutra del trabajo y mejorar la empleabilidad e inserción
laboral” 46 este plan requería que las madres trabajaban cuatro horas diarias para recibirlo.
A diferencia de esta idea, Plan Familias requiere que las madres permanezcan en casa
para cuidar y alimentar a sus hijos. Según el Ministerio de Desarrollo Social, este plan
tiende a promover los valores que cohesionan, articulan y hacen posible una vida
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armoniosa en familia y en sociedad”. 47 Además del empleo de la madre, “[l]a diferencia
sustancial entre los planes radica en que las mujeres beneficiarias - u hombres con hijos a
cargo – del programa [Familias] percibirán los montos del beneficio según la cantidad de
hijos que tengan. Hay un piso de 175 pesos y un tope de 275 pesos, el programa
reconoce hasta cinco hijos” 48 . Debido a estos planes proveen ayuda sólo dan hasta los
cinco hijos o menos, además del Plan Familias dos de las mujeres también reciben
Pensión Asistencial Madre de 7 o Más Hijos que otorga dinero adicional a las mujeres
argentinas que, como su nombre sugiere, tienen 7 o más hijos. 49
Surgió una variedad de respuestas cuando les preguntamos a las mujeres qué
opinaban sobre los planes gubernamentales. Muchas dijeron que como no podían
conseguir trabajo y como no podían sobrevivir de otra manera, tuvieron que depender de
la ayuda del gobierno. Dijeron que los planes del gobierno les habían ayudado mucho
aunque muchas familias todavía carecían algunas cosas básicas. Según Gloria: “el Plan
Familias es mensual, es seguro [. . .] y está bastante bien. O sea, que por lo menos ayuda
a los chicos a vestirles, a mandarles a la escuela, y que los chicos pueden estudiar, por lo
menos. Porque vos no podés alcanzar con trabajar”. 50 Sin duda, muchas de estas
familias viven en la pobreza a causa de la falta de trabajo y tienen que depender de la
ayuda del gobierno, por poco que sea.
Por otro lado, algunas mujeres opinaban que los planes gubernamentales
propiciaban la conformidad y les quita la ambición de las personas que los reciben.
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Cuando le preguntamos qué pensaba sobre los planes del gobierno, Alicia bromeó, “que
fomenten la vagancia, ¡principalmente a mí!” 51 Cuando los planes empezaron, Betty
creía que las mujeres debían aprovecharlos y que “estaban buenos” porque le ayudaban a
la gente que tiene más necesidad. 52 Al mismo tiempo, Betty no quiere que el sentido de
impotencia que genera la incapacidad de sobrevivir sin la ayuda del gobierno cree la
dependencia de la gente que recibe la asistencia de los planes.
El equilibrio entre recibir el apoyo que necesita y no depender tanto de la ayuda
de factores (como el gobierno) que no se pueden controlar es difícil para las mujeres del
comedor. Por un lado, los habitantes de Juan Manuel de Rosas sufren la pobreza a causa
de factores que no están a su alcance y debe ser la responsabilidad de la sociedad que
genera esta situación repararla (por medio de los planes del gobierno). Pero por otro
lado, un plan como Plan Familias que le prohíbe buscar trabajo no promueve la actitud de
independencia y el sentido de lucha que han permitido la supervivencia de estas familias
hasta el momento. Además, en la relación entre mujer pobre y el gobierno, es el gobierno
el que tiene todo el poder de brindar o quitar la asistencia. Para las mujeres de Virgen del
Valle, vivir con tanta incertidumbre acerca de su propia supervivencia cada día es un gran
desafío sobre el cual tienen poco control.

CONCLUSIONES: ANÁLISIS DE LOS MÉTODOS DE SUPERVIVENCIA DESDE LA
PERSPECTIVA SOCIOLÓGICA “MOVILIZACIÓN DE RECURSOS”
La teoría de la movilización de recursos se originó en los Estados Unidos,
específicamente bajo la escuela de pensamiento del departamento de sociología de la
51
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Universidad de Chicago. Estudia específicamente el carácter estratégico de los
movimientos sociales y considera a los miembros de un movimiento actores racionales
movilizándose y haciendo un análisis inconsciente de costos y beneficios. La teoría de
movilización de recursos supera a la teoría de acción colectiva al reconocer la
importancia de las estructuras de movilización y la disponibilidad de recursos, incluyendo
dinero, apoyo y redes sociales. McAdam, McCarthy y Zald definen estas estructuras de
movilización como “those collective vehicles, informal as well as formal, through which
people mobilize and engage in collective action”. 53
Para las mujeres del comedor la necesidad de sobrevivir requiere la creatividad de
movilizar todo recurso a su alcance. “El objetivo [. . .] es el de minimizar la inseguridad,
reducir la incertidumbre y maximizar la utilización de los escaso recursos disponibles”. 54
Debido a esta misma escasez de recursos económicos y materiales, la importancia de los
otros recursos mencionados por McCarthy, McAdam y Zald se magnifica.
Específicamente, las redes sociales y las relaciones interpersonales son imprescindibles al
desarrollo y sustento del comedor y a la supervivencia de las personas que lo asisten.
Uno de los ejemplos que demuestra la importancia de los lazos sociales es el
apoyo mutuo de las mujeres. Cuando Amalia le ofreció los libros escolares a Valeria el
15 de mayo, las dos estaban participando en una red social (la cocina) para movilizar los
recursos (intercambiar los libros). Además de lo material, ya describimos el ejemplo del
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comedor como una red en la que las víctimas de la violencia familiar pueden buscar
ayuda y contar sus problemas.
La importancia de las redes sociales se extiende más allá del comedor. La escuela
primaria ofrece clases de apoyo para los chicos del comedor que están atrasados y en
ocasiones las mismas mujeres tienen talleres de costura. Virgen del Valle y la encargada
Betty también se mantienen en contacto y se apoyan con los dos comedores más
cercanos, Niño Jesús (en el barrio 17 de Octubre) y María Auxiliadora (barrio Unión). El
14 de mayo Betty y Alicia asistieron a un taller llamado “Proyecto Leer y Jugar” y las
encargadas de Niño Jesús se encontraban en el lugar también. En este taller, las
directoras estaban preparando a las mujeres para escribir una propuesta para pedir un
subsidio del gobierno. En el caso de Virgen del Valle, el comedor aspira a tener un
espacio separado del salón del comedor en el que los niños puedan jugar y hacer la tarea
sin interrumpir el proceso de cocinar. En el acto de dialogar sobre sus situaciones con los
miembros de otros comedores, las mujeres toman conciencia que tienen problemas en
común y discuten sobre cómo pueden trabajar juntas para solucionarlos.
El comedor Virgen del Valle también tiene relación con la Universidad Nacional
de Salta (UNSA). Dos veces por semana, un grupo de estudiantes va para ayudar en el
comedor. Por la mañana trabajan en organizar, rotular y arreglar los libros para la
biblioteca que el comedor quiere tener pronto. Cuando los estudiantes van por la tarde
ayudan a los chicos en su tarea escolar y juegan con ellos. Como describe Betty, esta
relación empezó cuando una profesora tuvo la idea de organizar la biblioteca y varios
estudiantes decidieron involucrarse. Estos estudiantes aprenden mucho de su experiencia
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y quieren volver a seguir ayudando. Betty explica cómo la relación entre los estudiantes
y el comedor es de aprendizaje mutua:
Los mismos estudiantes son de Salta y muchos viven cerquita y a
muchos les sorprende la realidad que ven en el comedor y la realidad de
cada niño que hay. Por eso ya vienen más que nada para dar una
manito a los chicos para llevar su tarea adelante 55

El apoyo de los estudiantes y las relaciones entre las mujeres son redes sociales
más bien horizontales que sirven como recursos pero el comedor también necesita contar
con ayuda que “viene de arriba,” como la del gobierno. Como ya vimos, el apoyo del
gobierno pone al comedor y a las mujeres que reciben planes asistenciales en una
posición de dependencia y desigualdad de poder. Otras organizaciones que ayudan al
comedor pueden presentar los mismos riesgos de cooptación y dependencia. Por
ejemplo, Betty tiene un álbum de fotos de las visitas de un dentista que repartía cepillos e
instrucciones sobre la higiene de los dientes a todos los chicos. También, una doctora iba
a dar vacunas gratis y para enseñarles cómo mantener la buena salud. Sin embargo, de
repente estos individuos u organizaciones que les mandaban decidieron no regresar al
barrio y el comedor se quedó sin este recurso. Sin duda, así es la naturaleza precaria de la
supervivencia cotidiana para los vecinos de un barrio marginal como Juan Manuel de
Rosas.
En conclusión, las mujeres del Comedor Infantil Virgen del Valle utilizan todos
los recursos disponibles en forma de encuentros en el comedor, planes de asistencia
gubernamental, talleres y clases de apoyo, y voluntarios como los estudiantes de la
UNSA en su lucha diaria para vencer la falta de comida, la inseguridad y la incertidumbre
de sus situaciones económicas. Si es para pedirle consejos a una amiga o conseguir una
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comida sana para sus hijos, el comedor es un lugar en el que las mujeres y los chicos de
la comunidad se reúnen y solucionan – juntos – los problemas que se les presenten. El
nivel de organización e integración y la ingeniosidad y la iniciativa de las mujeres de
Virgen del Valle demuestran que aunque parezca un desafío insuperable y aunque no
reciban la ayuda que merecen, los que luchan pueden alcanzar la supervivencia cotidiana.
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2 con Gloria
3 con Silvia
4 con Amalia
5 con Mercedes
6 con Laura
7 con “María”
21 de mayo 2008 en Comedor Infantil Virgen del Valle, Salta, Argentina:
8 con “Olivia”
9 con “Manuel”
10 con Alicia
11 con Hilda
12 con “Guillermina”
13 con Carolina
14 con Betia
15 con Carmen
16 con Belem
17 con Valeriana
18 con Berta
19 con Juana
1 con Beatriz Toledo
22 de mayo 2008 en Comedor Infantil Virgen del Valle, Salta, Argentina
Entrevista escrita de Beatriz Toledo (tipo historia de vida)
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APÉNDICE Y ANEXOS
APÉNDICE A: GUÍA DE ENTREVISTAS INDIVIDUALES
Nombre:
Edad:
¿Hace cuánto tiempo vive en Juan Manuel de Rosas? ¿De dónde viene? ¿Por qué se
mudó aquí? ¿Le gusta vivir aquí? ¿Preferiría mudarse? ¿Adónde?
¿Cómo es su familia? ¿Tiene esposo? ¿En qué trabaja él? ¿Cuántos hijos tiene? ¿Qué
hacen ellos – van a la escuela? ¿Qué hacen mientras no estén en la escuela?
¿Cómo se enteró del comedor? ¿Hace cuanto tiempo que trabaja allá? ¿Qué día de la
semana viene? ¿Qué piensa usted de la Betty?
¿Tiene trabajo asalariado o es ama de casa? Más o menos, ¿cuánto es el ingreso mensual
de su familia? ¿Piensa que es suficiente para comprar las cosas que necesita? ¿Qué
cosas faltan? ¿Cómo consiguen la comida, los libros para la escuela, la ropa, etc.?
¿Recibe apoyo del gobierno, como un plan como Jefes y Jefas de Hogar, plan familia o
PEC (Plano Empleo Comunitario)? ¿Cuánto recibe? ¿Qué opina usted de los planes del
gobierno? Le ayudan a la gente en avanzar y conseguir una vida mejor o sólo que
sobreviven día al día?
¿Es peligroso el barrio Juan Manuel de Rosas? ¿Qué tipos de problemas hay? ¿Puede
contarme de algunos ejemplos de situaciones peligrosas que recuerde? ¿Qué hacen
ustedes del comedor para proteger a sus familias de los peligros y riesgos como la
adicción a las drogas, el alcoholismo y los robos?
Además del comedor, ¿participa en otra organización comunitaria? ¿Cómo es?
¿Piensa usted que la violencia doméstica es un problema para el barrio? ¿Sabe usted de
unos incidentes de la violencia doméstica?
¿Qué opina usted de los derechos humanos y la situación actual de las mujeres en Salta?
¿Qué piensa que debe hacer el gobierno para ayudar a las mujeres?
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APÉNDICE B: GUÍA DE ENTREVISTA CON BETTY
(Empiezo con las mismas preguntas de Apéndice A)
¿Sobre el barrio mismo, cómo formó y a quién le pertenece la tierra? Hay una manera en
que la gente que vive acá puede ganar el derecho o el título a la tierra?
¿Cuáles son los riesgos y los peligros de Juan Manuel de Rosas?
¿Qué hacés como encargada del comedor para protegerse a los niños o enseñarles sobre
cómo cuidarse contra estos peligros?
¿Cómo es la historia del comedor?
¿Cómo lograste de ser encargada? ¿Qué cosas tenés que hacer como
encargada/directora?
¿Cómo describís la situación de las mujeres con respecto a los planes gubernamentales?
¿Vos tenés un plan? ¿Qué opinás de estos planes?
¿Cómo es la relación entre el centro vecinal y el comedor?
¿Cómo es la relación con la policía?
¿Cómo es la relación con la comunidad, por ejemplo con los estudiantes de la UNSA?

Rahel 45
APÉNDICE C: LA COCINA DEL COMEDOR VIRGEN DEL VALLE

La cocina afuera (con el techo)

Cocinar a leña
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APÉNDICE D: FOTOS DEL COMEDOR INFANTIL VIRGEN DEL VALLE Y BARRIO JUAN
MANUEL DE ROSAS

El Río Vaqueros con agua baja porque era otoño y no había llovido

El edificio del Comedor Infantil Virgen del Valle
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La última calle de Salta capital . . .

. . . al lado de la primera calle del asentamiento Juan Manuel de Rosas
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El comedor y cruzando la calle, la casa de Betty

El salón del comedor, pintado por las mujeres
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ALGUNOS DE LOS CHICOS DEL COMEDOR:
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La familia de Betty: Elias, Betty, Celeste, yo y Eliana
LAS MUJERES DEL COMEDOR:
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LA RUTINA DEL COMEDOR:

Picar todas las verduras

Cocinar la comida a leña
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Lavar las papas antes; lavar los platos después

Limpiar la cocina

